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Wstep

Wsparcie polskiej gospodarki, jej innowacyjnosci i konkurencyjnosci oraz odpowiedniego
poziomu zycia obywateli w obszarach wykorzystujagcych infrastrukture pomiarowa zapewnia
powotana do tego celu administracja miar i administracja probiercza. Administracje miar tworzg
Gtéwny Urzad Miar (GUM) oraz Okregowe Urzedy Miar (OUM), a administracje probiercza
GUM oraz Okregowe Urzedy Probiercze (OUP).

GUM jest krajows instytucja metrologiczng. Dziata na rzecz zagwarantowania zdolnosci
pomiarowych niezbednych dla zréwnowazonego rozwoju gospodarki oraz zapewnienia
odpowiedniego poziomu jakosci zycia i zabezpieczenia intereséw obywateli. Dostarcza
nowoczesng wiedze o pomiarach, udostepnia infrastrukture pomiarowa, wykonuje ustugi
metrologiczne na najwyzszym poziomie w kraju oraz sprawuje nadzér nad przyrzadami
pomiarowymi i podmiotami podlegajagcymi regulacjom prawnym w tym zakresie. Jest istotnym
i niezbednym elementem krajowego systemu miar oraz reprezentuje Polske na
miedzynarodowej arenie metrologiczne;.

Dziatania GUM na rzecz szerokiego grona krajowych interesariuszy uzupetniajag Okregowe
Urzedy Miar, ktore wywodza swojg spojnosé pomiarowa z GUM. Wykonujg zadania obejmujace
legalizacje, ocene zgodnosci, wzorcowanie i ekspertyzy przyrzadéw pomiarowych. S3
odpowiedzialne za dopuszczenie przyrzaddéw pomiarowych (stosowanych w ochronie zdrowia,
zycia i Srodowiska, bezpieczenstwa i porzadku publicznego, praw konsumenta, przy pobieraniu
optat, podatkéw i innych naleznosci budzetowych, przy dokonywaniu kontroli celno-skarbowej
oraz w handlu) do obrotu i uzytkowania oraz petnig nad nimi nadzér metrologiczny w czasie ich
stosowania. Zadania zwigzane z metalami szlachetnymi i wyrobami z nich wykonanymi sa
realizowane przez Okregowe Urzedy Probiercze. Obejmujg one przeprowadzanie badan
i oznaczanie wyrobow z metali szlachetnych oraz wyrobow zawierajgcych metale szlachetne,
a takze nadzér nad wykonywaniem przepiséw ustawy z dnia 1 kwietnia 2011 r. — Prawo
probiercze (Dz. U. z 2020 r. poz. 1365).

Prezentowany Czteroletni strategiczny plan dziatania GUM na lata 2022-2025, zwany dalej
,planem strategicznym” zostat przygotowany zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja
2001 r. — Prawo o miarach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2166 oraz z 2021 r. poz. 1093) i jest spdjny
Z wymienionymi ponizej strategicznymi dokumentami na poziomie krajowym, europejskim
i Swiatowym:

o Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
- przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r,;

o Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) - kompleksowy program
reform i projektow strategicznych - projekt, kwiecien 2021;

o EURAMET Strategy 2020, Version 1.1 (05/2015);

° BIPM Strategic Plan (2018) - strategiczny plan Miedzynarodowego Biura Miar, ktory
obejmuje aktualne priorytety strategiczne (2018-2019) oraz szczegbétowe plany
strategiczne w perspektywie srednio- i dtugoterminowej (2020-2025);

o Europejski Zielony tad (European Green Deal) zbidr inicjatyw politycznych Komisji
Europejskiej, ktérych nadrzednym celem jest osiggniecie neutralnosci dla klimatu
w Europie do 2050 r.

Wskazane w dalszej czesci planu strategicznego cele gtéwne obejmujg dziatalno$¢ GUM
i, w wybranym zakresie, dziatalnos¢ Okregowych Urzedow Miar oraz Okregowych Urzedéw
Probierczych.
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Wizja

Gtéwny Urzad Miar jest instytucjg o wysokim potencjale badawczo-rozwojowym w dziedzinie
metrologii, dziatajacg na rzecz gospodarki i spoteczenstwa. Wspomaga opracowywanie
i wdrazanie nowoczesnych technologii.

Efektywnie buduje pozycje uznanej w Europie i na Swiecie krajowej instytucji metrologiczne;j.

Misja

Gtéwny Urzad Miar - krajowa instytucja metrologiczna, faczac dtugoletnie doswiadczenie
Z nowoczesnym spojrzeniem na pomiary, zapewnia niezawodng i nowoczesng infrastrukture
metrologiczna, spetniajacg zaréwno najwyzsze wymagania nauki i przemystu wysokiej
technologii, jak i wymagania obszaru prawnie regulowanego.

Dziata na rzecz rozwoju gospodarki, bezpieczenstwa gospodarczego i technicznego panstwa
oraz poprawy jakosci zycia obywateli.

Cele gtowne

Kierujac sie misjg i wizja, sformutowano nastepujace cele gtéwne:

I. Wzmocnienie roli GUM jako koordynatora dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
w dziedzinie metrologii
Il. Rozszerzenie zakresu i poziomu jakosci $wiadczonych ustug
[ll. Budowanie partnerstwa z otoczeniem naukowym, gospodarczym i spotecznym
IV. Wzmocnienie pozycji GUM w miedzynarodowym $rodowisku metrologicznym.

W perspektywie czterech lat zaktada sie wzmocnienie pozycji naukowej GUM oraz
podwyzszenie jakosci funkcjonowania i uzytecznosci administracji miar, przede wszystkim dla
podmiotéw polskiej gospodarki i obywateli, a tym samym zapewnienia bezpieczenstwa
metrologicznego kraju, jak réwniez wzrost znaczenia polskiej instytucji metrologicznej na arenie
miedzynarodowej.

Planuje sie zwiekszenie uczestnictwa GUM w krajowych i europejskich programach
badawczych oraz budowe infrastruktury metrologicznej wyprzedzajacej potrzeby gospodarki.

Cel I. Wzmocnienie roli GUM jako koordynatora dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w dziedzinie metrologii

Dotychczasowa wspétpraca GUM z krajowymi osrodkami naukowymi byta niewystarczajaca,
w szczegolnosci ze wzgledu na brak wymiany informacji na temat dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w dziedzinie metrologii, prowadzonej zaréwno przez osrodki naukowe, jak i GUM.
GUM jako wiodaca instytucja w krajowym systemie miar podejmie dziatania zmierzajace do
zmiany tej sytuacji. Sprzyja¢ temu bedzie program Polska Metrologia (PM), uruchomiony na
podstawie Komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 2 listopada 2021 r. o ustanowieniu
programu pod nazwg ,Polska Metrologia” i naborze wnioskéw. Waznym uczestnikiem PM jest
GUM wraz ze swojg infrastrukturg metrologiczng w Warszawie i powstajgca
w Swietokrzyskim Kampusie Laboratoryjnym GUM w Kielcach. Dziatanie w ramach programu
pozwoli na integracje, inicjowanie i realizowanie wspélnych dziatan wielu osrodkéw naukowych
i instytucji w obszarze metrologii.

GUM aspirujgc do roli lidera dziatalnosci badawczo-rozwojowej w dziedzinie metrologii,
zintensyfikuje dziatania naukowe i inne przedsiewziecia w zakresie technologii pomiarowych.
Wzmocni wspétprace zaréwno z krajowymi, jak i zagranicznymi jednostkami naukowymi oraz
innymi  podmiotami gospodarczymi w tym =zakresie. Integralnym elementem beda
podejmowane dziatania doskonalgce kompetencje naukowo-badawcze i kwalifikacje kadry
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GUM, obejmujace np. realizacje doktoratéw wdrozeniowych, udziat w stazach zawodowych
w zagranicznych NMI, w studiach podyplomowych oraz w kursach i szkoleniach doskonalgcych.

Cel ll. Rozszerzenie zakresu i poziomu jakosci Swiadczonych ustug

Wzrost zakresu oferowanych ustug bedzie odpowiedzig na:

e rozwdj i zastosowanie nanotechnologii w réznych dziedzinach zycia;

e nowe obszary w metrologii zwigzane miedzy innymi z: farmacja, biotechnologia, medycyng,
bezpieczenstwem zywnosci, energia, ochrong srodowiska i przeciwdziataniem zmianom
klimatu, technologiami wymiany informacji, technikami satelitarnymi, ochrong prywatnosci
obywateli, cyberbezpieczenstwem, nowymi technologiami, sztuczng inteligencja oraz
sportem.

Wszystkie te zagadnienia wymagajg rozszerzenia oferty ustug wykonywanych przez
administracje miar i administracje probiercza, jak i podniesienia ich jakosci. Wazng role w tym
procesie petni¢ bedg Okregowe Urzedy Miar i Okregowe Urzedy Probiercze. Szczegdlna uwaga
zostanie skierowana na optymalizacje i digitalizacje procesu ustug (w tym projekty SWITEZ
i TRANS-TACHO) oraz zwiekszenie komunikacji z klientem. Zostang uruchomione systemy
informatyczne zapewniajagce dostep do ustug elektronicznych. W zakresie ustug objetych
regulacjami prawnymi bedg prowadzone prace majgce na celu uproszczenie procesu ich
realizacji.

Ponadto w GUM planuje sie wprowadzenie ustug dla nowych dziedzin pomiarowych, takich jak
akustyka podwodna, akustyka w zakresie czestotliwosci infradzwiekowych, nanometrologia,
badanie innowacyjnych materiatbw do zastosowan w technice i medycynie itp. oraz
rozszerzenie zakreséw pomiarowych i doktadnosci swiadczonych juz ustug. Zaktada sie takze
zwiekszenie liczby ustug uznanych miedzynarodowo (CMCs, Calibration and Measurement
Capabilities - zdolnosci w zakresie wzorcowania i pomiaréw) w bazie poréwnan kluczowych
Miedzynarodowego Biura Miar - KCDB (BIPM Key Comparison Database).

Cel lll. Budowanie partnerstwa z otoczeniem naukowym, gospodarczym i spotecznym

Partnerska wspoétpraca GUM z otoczeniem naukowym, gospodarczym i spotecznym jest
nieodzownym warunkiem efektywnego funkcjonowania i konkurencyjnosci gospodarki w skali
lokalnej, krajowej, regionalnej i globalne;.

Poprzez zacie$nienie relacji nauka - przemyst - administracja miar, zostanie wzmocniona
integracja srodowisk zajmujacych sie metrologia, co bedzie miato bezposredni wptyw na
wyznaczanie kierunkow badan i rozwoju. Wazng role w tym procesie odegra PM, wspierajgcy
prowadzenie przez podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki we wspdtpracy z GUM
badan naukowych, prac rozwojowych w obszarach zwigzanych z metrologia, a takze udziat
GUM jako partnera w réznych wydarzeniach gospodarczych (np. Swietokrzyskie Forum
Ekonomiczne, Targi Przemystowej Techniki Pomiarowej CONTROL-STOM, Miedzynarodowe
Targi Analityki i Technik Pomiarowych EurolLab). Wspétpraca ta umozliwi identyfikacje
problemow i potrzeb w zakresie wzorcow i metod pomiarowych oraz ich rozwigzan.

Ponadto rownolegle beda prowadzone prace na rzecz rozwoju kadr administracji miar oraz
dziatania obejmujgce promocje najnowszych rozwigzan i innowacji, organizacje réznego rodzaju
wydarzen o charakterze naukowym, popularno-naukowym i edukacyjnym (transfer wiedzy).
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Istotnym elementem budowy partnerstwa bedzie réwniez kontynuacja wspotpracy z:

e krajowa jednostka akredytujacg - Polskim Centrum Akredytacji (PCA), w tym organizacje
i prowadzenie krajowych poréwnan miedzylaboratoryjnych;

e krajowa jednostka normalizacyjng - Polskim Komitetem Normalizacyjnym (PKN), w tym
udziat w pracach komitetéw technicznych dziatajgcych przy PKN.

Scista wspotpraca z réznymi podmiotami gospodarki i nauki pozwoli na realizacje zadan
zwigzanych z réznymi obszarami zycia spotecznego i gospodarczego, w ktérych rzetelny pomiar
odgrywa kluczowa role. Dzieki niej bedzie mozliwe skuteczne wsparcie metrologiczne dla
nowych i rozwijajgcych sie dziedzin, wdrazanie nowych metod pomiarowych oraz transfer
technologii.

Cel IV. Wzmocnienie pozycji GUM w miedzynarodowym Srodowisku metrologicznym

GUM - krajowa instytucja metrologiczna jest istotnym elementem w $wiatowym systemie miar,

co determinuje jego dziatania w tym obszarze. Na podstawie umoéw miedzynarodowych

zaangazowany jest w dziatalnos¢ organizacji o zasiegu:

e globalnym - Miedzynarodowe Biuro Miar (BIPM) i Miedzynarodowa Organizacja
Metrologii Prawnej (OIML);

e regionalnym - Europejskie Stowarzyszenie Krajowych Instytucji Metrologicznych
(EURAMET) i Europejska Wspotpraca w Dziedzinie Metrologii Prawnej (WELMEC).

Ponadto wazne znaczenie ma wspodtpraca bilateralna z krajowymi instytucjami metrologicznymi
innych krajow, obejmujaca wspdlne dziatania w obszarze metrologii naukowej, stosowane;j
i prawnej. Kontynuowana bedzie wspotpraca w ramach podpisanych juz uméw z Hiszpania,
Ukraina, Motdawia i Czechami.

Planuje sie wzrost aktywnosci GUM w pracach ww. organizacji miedzynarodowych, w tym
zwiekszenie zaangazowania w dziatalnos¢ organdw kierowniczych (Kierownictwo GUM)
i roboczych tych instytucji (pracownicy GUM) oraz intensyfikacje uczestnictwa GUM
w europejskich projektach badawczych, a w szczegblnosci w nowym programie
koordynowanym przez EURAMET - EPM (Europejskie Partnerstwo w Dziedzinie Metrologii).
Szczegélny nacisk potozony bedzie na inicjowanie przez GUM réznych form wspotpracy, np.
poréwnan miedzynarodowych, stazy i szkolen, wspdlnych prac badawczych, opracowywania
przewodnikéw dotyczgcych zagadnien metrologicznych.

GUM bedzie takze otwarty na wspotprace zwigzang z aktywnoscig kraju w ramach réznych
miedzynarodowych inicjatyw, np. Inicjatywa Tréjmorza.

Efektem tych dziatan bedzie realny wptyw na miedzynarodows polityke w obszarze metrologii
oraz dostep do unikatowe] wiedzy.

Dziatania priorytetowe
1. Uruchomienie funkcjonalnosci Swietokrzyskiego Kampusu Laboratoriéw GUM (I. etap)
i rozpoczecie prac zwigzanych z etapem Il.

2. Stworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju i doskonalenia kadr, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju naukowego pracownikéw, miedzy innymi poprzez realizacje
doktoratow wdrozeniowych.

3. Realizacja projektéw finansowanych ze srodkéw krajowych (w tym program Ministra
Edukacji i Nauki ,Polska Metrologia”), Unii Europejskiej oraz innych.

4. Informatyzacja administracji miar i administracji probierczej.
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5. Modernizacja obiektéw i wyposazenia pomiarowego administracji miar i administracji

probiercze;j.

Monitorowanie postepéw w realizacji celéw

Poziom realizacji
wskaznikéw:

celéow bedzie mierzony poprzez okreslanie wartosci

nastepujacych

Cel I. Wzmocnienie roli GUM jako koordynatora dziatalnosci badawczo-rozwojowej w dziedzinie
metrologii
Wartosc Wartos¢
Nazwa wskaznika Jednostka bazowa docelowa
2018 + 2021 2022 + 2025
Artykuty naukowe™ pracownikow GUM
(Liczba oznacza artykuhf, nauk?m{e prac?wmkow GUM w okresie Liczba 21 30
sprawozdawczym. Wartosc¢ wskaznika okreslamy co roku.
W okresie sprawozdawczym podajemy jako sume z poszczegélnych lat.)
Rozpoczete przewody doktorskie
(Liczba oznacza rozpoczete przewody doktorskie na wnioski
pracownikéw GUM w okresie sprawozdawczym. Wartos¢ wskaznika Liczba 2 10
okreslamy co roku. W okresie sprawozdawczym podajemy jako sume z
poszczegolnych lat.)
Cel ll. Rozszerzenie zakresu i poziomu jako$ci Swiadczonych ustug
Wartosc Wartos¢
Nazwa wskaznika Jednostka bazowa docelowa
2018 + 2021 2022 + 2025
Nowe ustugi metrologiczne
(Liczba oznacza nowe i udoskonalone ustugi uruchomione w GUM, .
OUM i OUP w okresie sprawozdawczym. Liczba 56 70
Wartos¢ wskaznika okreslamy co roku. W okresie sprawozdawczym
obliczamy jako sume z poszczegdlnych lat.)
Cel lll. Budowanie partnerstwa z otoczeniem naukowym, gospodarczym i spotecznym
Wartos¢ Wartosc
Nazwa wskazZnika Jednostka bazowa docelowa
2021 2022 + 2025
Wspoélne krajowe projekty B+R wynikajace
z podpisanych umow
(Lic'zba oznacza realiz.owane, we wspotpracy z sygnatariuszami umow, Liczba 1 20
projekty B+R w okresie sprawozdawczym.
Wartos¢ wskaznika okreslamy co roku. W okresie sprawozdawczym
obliczamy jako sume nowych projektéw z poszczegélnych lat.)
Cel IV. Wzmocnienie pozycji GUM w miedzynarodowym srodowisku metrologicznym
Wartosc Wartos¢
Nazwa wskaznika Jednostka bazowa docelowa
2018 + 2021 2022 + 2025
Udziat GUM w miedzynarodowych projektach
(Liczba oznacza nowe projekty, ktérych realizacja rozpoczeta sie X
w okresie sprawozdawczym. Liczba 23 28
Wartos¢ wskaznika okreslamy co roku. W okresie sprawozdawczym
obliczamy jako sume z poszczegdlnych lat.)

*) Artykuty naukowe w rozumieniu § 8 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r.
w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowejtj. artykuty naukowe opublikowane w czasopismach naukowych
i w recenzowanych materiatach z miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w wykazie czasopism i materiatéw
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zwanym dalej ,wykazem czasopism”.
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Finansowanie

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatan realizowanych przez administracje miar
i administracje probiercza beda $rodki pochodzace z budzetu panstwa zgodnie z planami
finansowymi oraz z Europejskich Funduszy Strukturalnych i z Komisji Europejskiej (Program
Horyzont Europa). Finansowanie projektow, realizowanych we wspotpracy z partnerami
naukowymi i gospodarczymi, ktéorych GUM nie bedzie bezposrednim beneficjentem, bedzie
oparte o srodki pozyskiwane i wydatkowane przez tych partneréw.

Szczegbétowa wielko$é i struktura kosztow poszczegélnych przedsiewzie¢ bedzie okreslona
w procesie inicjowania konkretnych projektéow.

Oszacowanie kosztéw finansowania wdrazania planu strategicznego nastgpi w ramach
rocznych planéw dziatania GUM.

Zarzadzanie planem strategicznym

Czteroletni strategiczny plan dziatania GUM, po zaopiniowaniu przez Rade Metrologii
i zatwierdzeniu przez ministra wtasciwego ds. gospodarki, bedzie wdrazany poprzez
przygotowane i przedstawione ww. ministrowi Roczne plany dziatania Gtéwnego Urzedu Miar,
konkretyzujace i uszczegdtawiajace zapisy planu strategicznego.

Poziom realizacji planu strategicznego bedzie podlegat regularnym przegladom i ewaluacji.
Informacje nt. oceny postepu realizacji dziatan priorytetowych i stopnia osiggniecia celéw
gtébwnych, a takze nt. koniecznosci wprowadzenia aktualizacji bedg zawarte
w sprawozdaniach z wykonania rocznych planéw dziatania GUM.

Za wdrazanie planu strategicznego jest odpowiedzialny Prezes, a za monitorowanie procesu -
wtasciwa komorka organizacyjna GUM.
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